Suositus 3 — Kokousaika, -paikka ja
-osallistumistavat

Yhtiokokous on jirjestettdva siten, ettd osakkaat voivat osallistua
yhtiokokoukseen ja kidyttaa tehokkaasti ddni-, puhe- ja ehdotuk-
senteko-oikeuttaan.

Miksi? Osakkaat kayttavit yhtion tarkeimmissa asioissa padtosvaltaa yh-
tiokokouksessa. Yhtion paatoksenteon kannalta on tirkeidtd, ettd mahdol-
lisimman suurella osalla on hyvit mahdollisuudet valmistautua ja osallis-
tua yhtidkokoukseen.

 Kokousajankohdan on oltava sellainen, ettd mahdollisimman monella
on mahdollisuus osallistua yhtiokokoukseen. Vain pakottavasta syystd
kokouksen yoi jarjestad padsiaisenyjuhannuksen, joulunstai uuden vuo-
den aikaan taf heifiaktiussa ilfman, ettd ajankohdasta on Sovittu osakkai-
den kanssa.

« Kokouspaikan on joltaya-sellainen{ etta myds(likiintarajqgitteiset paase-
vat osallistumaan kokoukseen esteettomasti.

 Kokousvilineiden oltava sellaiset, ettd sihkoinen osallistuminen yh-
tiokokoukseen on mahdollista (esim. maksuttomat etakokousvilineet)
siten, ettd osakas voi kayttda kaikkia asunto-osakeyhti6lain mukaisia oi-
keuksiaan (mm. puheoikeus, kyselyoikeus, ddnestdminen).

Lain mukaan yhtiékokouskutsu on toimitettava vahintdan kaksi viikkoa
ja enintddn kaksi kuukautta ennen yhtiokokousta (AOYL 6 luvun 20 §).
Kutsun toimittamisella tarkoitetaan sen ldhettdmispdivai. Yhtiokokous
on pidettdva yhtion kotipaikkakunnalla, jollei yhtidjarjestyksessd maarata
toisesta paikkakunnasta. Kokous voidaan vain erittdin painavasta syysta
pitdd muulla paikkakunnalla (AOYL 6 luvun 17 §). Tarvittaessa hallituk-
sen on myos kutsuttava koolle ylimdardinen yhtiokokous (AOYL 6 luvun 5
§). Osakkaiden madravihemmisto voi vaatia ylimaérdisen yhtiokokouksen
pitamistd (AOYL 6 luvun 5 §).
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Lain mukaan osakas voi aina kayttdda kokouksessa edustajanaan valtuutet-
tua tai osallistuessaan itse myds avustajaa. Myos valtuutetulla on oikeus
kayttad avustajaa (AOYL 6 luvun 8 §).

Lain mukaan yhtiojarjestyksessa voi maarita tai hallitus voi paittad sal-
lia yhtiokokousosallistumisen postitse tai tietoliikenneyhteyden avulla
(AOYL 6 luvun 17 §).

Lain mukaan hallituksen paitosehdotukset, kuten ehdotukset peruskor-
jauksesta ja sen rahoituksesta, sekd viimeinen tilinpaitos, toimintakerto-
mus, tilintarkastuskertomus ja toiminnantarkastuskertomus on véhintaan
kahden viikon ajan ennen kokousta pidettdvd osakkaiden nahtivina. Jos
osakas pyytdd, ndma asiakirjat on lahetettdvd hénelle viivytyksettd koh-
tuullista maksua vastaan. Nama asiakirjat on liséksi asetettava nahtavaksi
koko yhtiokokouksen ajaksi. (AOYL 6 luvun 22 §.)
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Suositus 4 — Taloyhtion johdon ja tarkastajien
lasndolo yhtiokokouksessa

Isinnditsijin, hallituksen puheenjohtajan ja enemmiston halli-
tuksen jdsenistd on oltava lisnd yhtiokokouksessa.

Toiminnantarkastajan on oltava ldsni ja tilintarkastajan on tar-
vittaessa oltava lisnd varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Miksi? Osakkaat paattavat yhtickokouksessa yhtion tarkeimmisté asioista
yleenséd hallituksen ehdotusten perusteella. Yhtiokokouksessa osakkail-
la on laaja kyselyoikeus kaikissa asialistalla olevissa asioissa. Laadukkaan
paatoksenteon ja osakkaiden kyselyoikeuden toteutumisen seka taloyhtion
ilmapiirin kannalta on tarpeen, ettd isdnnoitsijd, hallituksen puheenjohtaja
ja riittava maard hallituksén jasenidfon paikalla koko yhtigkekouksen ajan.

Tilintarkastajan ja toiminnantarkastajan osallistuminen yhtiokokoukses-
sd Aaytavaan Keskusteluun, voi_olla. tarpeen sen.yuoksi; ettd tafkastajien
sadtavana omollutisellainenstaloyhtiotija sen toimintaalkoskevawyksityis-
kohtainen tieto, johon osakkaat eivit ole voineet tutustua ennen kokousta.
Tilintarkastajan ja toiminnantarkastajan osallistuminen kokouskeskus-
teluun lisdd avoimuutta ja voi vahentdd tarvetta erityiseen tarkastukseen
tms. erityisiin tiedonhankinta- ja tiedonjakamistoimiin, joista aiheutuisi
tarpeettomia kuluja yhtiolle.

Hyvi kiytanto yleensa on, ettd hallituksen puheenjohtaja ja/tai isainnditsi-
ja esittelevit yhtiokokouksessa paatettdvin asian ja hallituksen ehdotuksen
sekd vastaavat osakkaiden kysymyksiin. Muut hallituksen jasenet tdyden-
tavit tarvittaessa vastauksia ja vastaavat kysymyksiin, jotka liittyvat heiddan
vastuulleen hallituksen mahdollisen tyonjaon mukaan kuuluviin asioihin.
Yhtiokokoukseen osallistumalla hallituksen jasenet saavat ensi kdden tie-
don kokouksessa kaydyistd keskusteluista ja ilmapiirista.
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Hyva kdytanté on myds, ettd tilintarkastajan ldsndolon tarvetta voidaan
harkita tapauskohtaisesti tarpeettomien kulujen vilttdmiseksi. Toisaal-
ta toiminnantarkastaja on yleensé yhtion osakas, joten hénelle ei yleensa
aiheudu ylimaéraisid yhtion korvattavia kuluja osallistumisesta myds toi-
minnantarkastajan roolissa.

Lain mukaan hallituksen ja isdnnditsijan on huolehdittava siitd, etta
osakkaiden kyselyoikeus voi toteutua (AOYL 6 luvun 10 ja 25 §). Tilin-
tarkastajalla/toiminnantarkastajalla on ldsndolo-oikeus yhtiokokouksessa
ja hdnen on oltava kokouksessa ldsnd, jos kisiteltdvit asiat ovat sellaisia,
ettd hinen ldsndolonsa on tarpeen. Tarkastajan on vastattava kokouksessa
esitettyihin kysymyksiin (tilintarkastusL 3 luvun 10 § ja AOYL 9 luvun
12 §:n 2-3 momentti).
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Suositus 5 — Hallituksen jasenehdokkaan lasndolo
ja ulkopuolinen hallituksen jasen

Hallituksen jaseneksi ehdolla olevan on oltava ldsni valinnasta
padttivassa yhtiokokouksessa, jollei hidnen poissaololleen ole
painavaa syyta.

Hallituksen jiseneksi voidaan valita myos muita kuin osakkaita.

Miksi? Hallitukseen ehdolla olevan on oltava paikalla, jotta valinnasta
paattavit osakkaat voivat saada riittdvan késityksen hénesta.

Hyvi kdytdnto on, ettd yhtiokokouksessa lasné oleva hallituksen jaseneh-
dokas esittéytyy ja vastaa osakkaiden kysymyksiin tehtdvan hoitoon liitty-
vissé asioissa. Jos ehdgkasfon|ulkopuolinepthallitdsammattilainen, hianen
lasndolonsa kokouksessa on etityisen tarpeellista,

Hywd kaytdnto on myos, ettd kokouksesta poissa olevan ehdokkaansesitte-
lee ensi sijassa ehdottaja.

Laissa ei ole erityissadannoksid ehdokkaiden ldsnédolosta valintakokouk-
sessa. Asunto-osakeyhtiolaissa ei ole estettd yhtion ulkopuolisten valit-
semiseen hallituksen jdseneksi. Yhtidjdrjestyksessd voidaan maddrdta li-
savaatimuksista, joita on noudatettava hallituksen jdsenten valinnassa.
Hallituksen jasenyyden hoitamisen kannalta tarpeelliset ominaisuudet on
mainittu suosituksessa 18 (ks. s. 51).
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#"\  Suositus 6 — Hallituksen jasenten valinnan
Sy valmistelu sekd puheenjohtajuuden ja
7 jasenyyden kierto

Yhtiokokous voi nimetd tyoryhmin selvittimidin ehdokkaita
hallituksen jaseniksi.

Hallituksen jdsenten tasainen kierto on hyvi jarjestad, kun tar-
jolla on hallitustydskentelyyn osallistumiseen halukkaita.

Miksi? Hallituksen valinta on tarkeimpid yhtiokokouksessa tehtdvia pda-
toksid. Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelutavan lapi-
ndkyvyys edistdd osakkaiden tiedonsaantia ja helpottaa valmistautumista
yhtiokokoukseen.

Hyva kiytinté.on,.ettd hallitustyoskentelystd [kiinnostuneet osakkaat,
joilla on valmiudet hallituksen jasenend toimimiseen, padsevit yleensd
halitukseen’ viorollaan.ja.rofaatiocon jatkuyaa, hallittud ja suugnitélmal-
lista. Niin veidaan ehkaista klikkiytymistd, eriarvoistumista ja ns=ikuisia
hallituksia. Kiinnostusta selvittimdin voidaan nimetd hallituksen kanssa
toimiva tyoryhma, joka valmistelee ehdotuksen hallituksen jasenten valin-
nasta. Tyoryhmaissd on myos hallituksen ulkopuolisia osakkaita tai heita
edustavia henkiloita.

Hallituksen jdsenet valitsee aina yhtiokokous. Toiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi on yleensd tarpeen, ettd vain osa hallituksen jdsenistd
vaihtuu samalla kertaa ja ettd merkittdva osa hallituksen jdsenistd jatkaa
suuren korjaus- tai perusparannushankkeen ajan.

Hyva kaytintd on myos kierrattad hallituksen puheenjohtajuutta edelld
mainittujen periaatteiden mukaisesti. Hallituksen puheenjohtajan valitsee
hallitus, ellei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty.
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Laissa ei ole erityissaannoksid hallituksen jasenehdokkaiden nimittamis-
menettelysti eikéd toimikausien enimmaismaérasta.
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Suositus 7 - Yhtiokokouksen puheenjohtaja

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valitaan ensi sijassa henkild,
joka on esteeton kaikissa paitettavissd asioissa.

Hallituksen puheenjohtaja voi toimia yhtiokokouksen puheen-
johtajana. Héin voi toimia puheenjohtajana myds vastuuvapaus-
asiassa, jos siitd ei ddnestetd. Isdnnoitsija ei kuitenkaan voi toi-
mia yhtiokokouksen puheenjohtajana.

Miksi? Yhtiokokouksen puheenjohtajan kanta ratkaisee ddnestyksen pda-
tyessd tasan asiakysymyksessd, ja puheenjohtajan toiminta voi usein kéy-
tannossd vaikuttaa olennaisesti kokouksessa kdytdavin keskustelun avoi-
muuteen ja tasapuolisuuteen sekd danestysmenettelyyn. Yhtiokokouksessa
voi tulla paitettavaksilasioita, joissa yhtiokokouksen puheenjohtajan int-
ressi voi olla ristiriidassa yhtion intressin kanssa. Yhtiokokouksen jouhe-
van.kulun ja luottamuksellisen ilmapiirin edistimiseksi kannalta on yleen-
salparempi;ettd puhecnjohtajadéijoudutd Viaihtaimaan kesken kokoukSes.

Hyvi kéaytinto on, ettd kokouksen puheenjohtajaa valittaessa pyritddn en-
nakoimaan kokouksessa kisiteltaviin asioihin liittyvit esteellisyystilanteet.

Lain mukaan osakas tai hdnen valtuutettunsa ei saa ddnestdd asiassa,
joka koskee vastuuvapauden myontamistd osakkaalle itselleen, kannetta
osakasta itseddn vastaan taikka hdnen vapauttamistaan vahingonkorvaus-
velvollisuudesta tai muusta velvoitteesta yhtiétd kohtaan (AOYL 6 luvun

15§).
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Suositus 8 — Ennakkoilmoitus yhtiékokouk-
sen pitoajankohdasta*

Yhtiokokouksen pitoaika ilmoitetaan osakkaille hyvissd ajoin
ennen kokouskutsun lihettaimista.

Miksi? Ennakkoilmoitus helpottaa osakkaan aloiteoikeuden kayttamista.
Lain mukaan osakkaalla on oikeus ehdottaa haluamansa asian kisittele-
mistd yhtiokokouksessa, jos asia kuuluu yhtickokoukselle ja hallitus saa
ehdotuksen niin ajoissa, ettd se voidaan mainita yhtiokokouskutsussa, jon-
ka siséllosta pdiatetadn hallituksen kokouksessa.

Hyva kdytinto on, ettd hallitus/isannoitsija ilmoittaa osakkaille yhtio-
kokouksen pitoajan (piivé ja kellonaika) heti, kun se on tiedossa. Lisdksi
ilmoitetaan ajankohta, ndihin mennessa gsakkadn pitda ehdottaa halua-
mansa asiaa yhtiokokouksen K&siteltavaksi ja mihin séhkdposti- tai pos-
tiosoitteeseen ehdotus on lahetettdvad, Yhtiokokouksen asialistalla olevaa
asiaa Roskevanpaitosviaihtoehdonfosakasvoiesittadvield vhtiokokoukses-
sakifi. Muiden osakkaiden harKinnan helpottamiseksi ja yhtiokoKouksen
nopeuttamiseksi suositeltavaa on, ettd mahdollisuuksien mukaan péatos-
vaihtoehdosta kerrotaan etukdteen yhtion johdolle, joka puolestaan saat-
taa sen sopivalla tavalla my6s muiden osakkaiden tietoon.

Laissa ei sdddetd yhtiokokousajan ennakkoilmoituksesta ennen kokous-
kutsun lahettamista.

4 Sama suositus on mukana myds erikseen julkaistussa Taloyhtion viestintdsuosituksessa
(suosituksen kohta 16).
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